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Tdy Ninh, ngay 30 thang 09 nam 2025

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

V/v tinh hinh thuec hién nhiém vu nién do 2024-2025 va dinh hudng hoat dong cho nién do
2025-2026

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG.

Hoi dong Quan tri (“HPQT”) Cong ty C6 phan Thanh Thanh Cong — Bién Hoa (“TTC
AgriS”) trin trong bao céo Pai hoi dong cd dong (“PHPCP”) vé tinh hinh thyuc hién nhiém vu
nién d6 2024-2025 va dinh huéng hoat dong cho nién dd 2025-2026 nhu sau:

PHAN I - BAO CAO TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NIEN DO 2024-2025:
1.  Pic diém tinh hinh — Bdi canh thi trwong

Nién do 2024-2025 danh ddu mot giai doan day thach thic d6i véi kinh té toan cau. Du
IMF du béo ting trudng dat 3.3% trong nam 2024, cac yéu t6 nhu lam phat kéo dai va 1ai suat
cao, cling bat on dia chinh tri, da gy ap luc 16n 1én thi truong tai chinh va thuong mai. Dac
biét, cudc biu cir Téng théng My 2024 mang dén nhiéu bat dinh vé chinh sach, doi hoi su linh
hoat va chién luge quan tri rti ro hiéu qua.

Trong bdi canh d6, thi truomg nganh Mia dudng thé gidi chiu bién dong manh, véi gia
duong giam tir 23 cent/pound xudng con 16 cent/pound, ciing du bao du thira ngudn cung 16n.
Tuy nhién, trudc nhiing bién dong nay, TTC AgriS da thé hién su 6n dinh vuot troi. Mac du
tam ly thi truong ndi dia than trong va tde do tidu thu cham lai, TTC AgriS da chu dong dua ra
cac chinh sach gia va chiét khau linh hoat.

Nho vao chién luoc quan tri hidu qua va tdm nhin chién luge, TTC AgriS khong chi duy
tri duoc thi phin ma con tao ra loi thé canh tranh cbt 151. Day chinh [a minh chimg 16 nét cho
thdy, nang luc tai chinh vimg manh va chudi gia tri bén viing ctia TTC AgriS 1a nén tang viing
chic dé duy tri sy én dinh va tiép tuc phat trién bén viing trong thoi diém day rdy su bit on hién
tai va trong tuong lai.

2. Danh gia vé hoat ddng quan tri trong nién do 2024-2025
a.  Thong tin thanh vién Hoi ddng Quan tri
Trong nién d6 2024-2025, co cdu nhan sy HPQT nhu sau:

e Tirngay 01/07/2024 dén ngay 12/07/2024: HPQT gdm 07 thanh vién, trong d6 c¢6 02
thanh vién doc lap:

- Ba Huynh Bich Ngoc — Chu tich HBQT;
- Babang Huynh Uc My — Phé Chu tich HPQT;
- Ong V5 Tong Xuéan — Thanh vién HPQT;
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- Ong Tran Tan Viét — Thanh vién HPQT;

- Ba Vo Thuy Anh — Thanh vién doc 1ap HDQT;

- Ong Tran Trong Gia Vinh — Thanh vién doc lap HPQT;
- Ong Dao Duy Thi — Thanh vién HPQT

o Ngay 13/07/2024, ba Huynh Bich Ngoc khong con la Chu tich HDQT do hét nhiém
ky, ba Pang Huynh Uc My dugc bau lam Chu tich HDQT thay thé. HDQT bao gém
06 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién ddc lap.

o Ngay 19/08/2024, 6ng V6 Tong Xudn tir tran nén khong con 1a thanh vién HDQT.
HDQT con 05 thanh vién, trong d6 ¢ 02 thanh vién doc lap.

e Ngay 24/10/2024, tai DHDCD thuong nién nién d¢ 2023-2024, PHDCD da thong qua
Nghi quyét s6 13/2024/NQ-PHPCD vé viéc thay dbi sd lwong thanh vién HPQT.
Theo d6, HDQT bao gdm 05 thanh vién.

Bén canh d6, ngay 24/10/2024, HDQT thong qua viéc mién nhiém 6ng Dao Duy
Thi — Thanh vién HDQT va don tir nhiém cua ba V6 Thuy Anh — Thanh vién doc
lap HPQT. Pdng thoi DPHPCD ciing bau bb sung ba Huynh Bich Ngoc lam Thanh
vién HDQT va ong Lé Quang Phuc lam Thanh vién doc lap HDQT.

Theo d6, HPQT c¢6 05 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién doc 1ap, dam bao tudn

tha sb luong luat dinh va thong 1€ tot vé quan tri cong ty.
b. Danh gia hoat dong ciia Hoi dong Quan tri

Trong nién do 2024-2025, HDQT TTC AgriS di hoat dong véi tinh than quyét liét va

chuyén nghiép, khéng dinh vai tro 12 hat nhan lanh dao chién luge. Vi tim nhin “Hg sinh thai
ndng nghiép tich hop — Thic day két ndi thi truong toan cau”, HDQT da chu dong hoach dinh va
chi dao céc chinh sach quan trong, dam bao moi hoat dong déu hudng dén muc tiéu chung. HDQT
lam viée hidu qua théng qua viéc phan cong cu thé trach nhiém cho timg thanh vién va ting cuong
sw phéi hop véi cac Uy ban chuyén tréch, gitip qué trinh ra quyét dinh trd nén nhanh chéng va
chinh xéc. Cac Thanh vién doc 1ap HDQT da hoan thanh t&t nhiém vy, déng gop cac ¥ kién khach
quan va doc 1ap, luon hudng té1 muc ti€u phat trién chung va bén viing ctia Cong ty.

Trén co s 05 nhiém vu dd dugc DPHPCD giao pho tai Hoi nghi PHPCD thuong nién
nién do 2023-2024, HDQT TTC AgriS da dat duoc nhiing két qua dang ghi nhan trong nién do
2024-2025, khép lai thanh cong ctia “Chién lugc vuon canh” giai doan 2020-2025 va tao tién
dé cho 19 trinh chién luge 2025-2030, cu thé:

- Kién toan va nang cao hiéu qua hoat dong cia mé hinh vin hanh “3 Centers -
3 Services - 1 System”. Pdy manh hoat dong ctia Trung tdm kinh doanh Néng nghiép
(Agriculture Center - AgrC) véi vai trod 14 tru cdt gia tang doanh thu bén viing. Dinh huéng
mé rong céc loai cdy trong chién luge bén canh ciy mia nhu dira, lGa, va cdy an qua. Pdng
thoi, tang cudng cung cap céc dich vu “Mot diém dimg - Pa tién ich” bao gdm giai phép an
toan sinh hoc, phan bon, may moc thiét bi, va cac san phim néng nghiép phu tro.

Bén canh do, thuc ddy Trung tm Dich vu Ddi méi Sang tao (Business Innovation Service -
BIS) dé phat trién san phdm mai va ing dung céng nghé. Pay manh phat trién danh muc san
phim trong linh vie Thuc pham - D6 udng - Sita - Banh keo (FBMC) va cac san pham dinh
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dudng tw nhién. Pinh hudng hop tac voi cac don vi tai Singapore va Uc trong viéc nghién
ctru khai théac chudi gid tri cdy trong, bao gOm phét trién nhién liéu sinh hoc, quan ly tin chi
carbon, va trich xuét dam. Hoan thién nén tang nong nghiép - thuc pham tich hop (agri-food
platform), thtic day thuong mai va trao d6i tri thic.

- Phat trién chudi phin phoi va thwong mai quoc té. Tap trung phét trién chudi phan phdi
va thuong mai quoc té tai cac thi truong trong dieém nhu Uc, Indonesia, va Trung Quoc
nham khai thac linh vuc thuc pham va do uong tu nhién, tan dung céc lgi thé thuong mai

cua Viét Nam.

- Hoan thién by may quan tri theo thong l¢ qudc té. Thuc ddy viéc hoan thién b may quan
tri theo thong 1€ quéc té, trién khai hiéu qua cac cam két vé ESG, huéng dén dat muc tiéu
phat trién bén viing vao nam 2035. Ap dung chuan muc ké toan qubc té IFRS theo 16 trinh
linh hoat, tao da thu hut ngudn tai chinh xanh va dong vén qubc té.

- Tang cwong hoat dong hop tac quéc t&. Chi dong moi goi va thu hut céc t6 chtrc, nha dau
tu nude ngoai tham gia vao chudi gid tri thuong mai cua TTC AgriS. Diéu nay gitp tan
dung mang luéi phan phdi, kinh nghiém xut khdu va hidu biét sdu sic vé thi truong muc
tiéu, gitp san pham va dich vu ctia TTC AgriS dé dang tham nhap va chinh phuc thi truong

quoc te.

- Xay dung ddi ngii nhin sy virng manh. Chi dao xay dung doi ngi nhan sy phu hop voi
vin hoa TTC AgriS. Phat trién va ning cao ning luc doi ngii vé kién thirc, k§ nang, va thai
d6 dé dap ung cac muc tidu chién luge. Pdng thoi, cung ¢ va phat huy vin héa doanh
nghiép xoay quanh céac gia tri c6t 181, tao mdi truong lam viée ly tuong dé thic day su hiéu

qua, sang tao va chuyén nghiép.
3. Cac cudc hop cita Hoi dong Quan tri

Trong nién d 2024-2025, HDQT d& khong ngung kién toan nang luc Quan tri Cong ty
theo thong 1& qudc té, dam bao tuén thi quy dinh Ludt Doanh nghiép, Lut Chting khoan. Bén
canh d6, HPQT ciing diéu chinh Piéu 1& Cong ty, Quy ché ndi bd vé& quan tri Cong ty, Quy ché
t6 chirc va hoat dong ctia HDQT nham xéc 1ap khung phap 1y quan tri, dam bao hiéu qua trong
viée van hanh md hinh Chudi gid tri thwong mai tudn hoan — Circular Commercial Value Chain.

Trong nién do vira qua, HDQT da chu tri va t6 chirc 28 cudc hop (trong d6 gdbm 04 cude
hop dinh ky va 24 cudc hop dot xuét theo phuong thte truc tiép, truc tuyén). Ngoai ra, HDQT
da td chie 64 phién 13y y kién thanh vién HDQT truc tuyén bang phuong thirc dién tir va bang
vin ban dé kip thoi xem xét, thong qua cac Nghi quyét/Quyét dinh lién quan dén thdm quyén
ctia HDQT. T4 chirc gidm sat Ban Tong Giam dbc trién khai thuc hién cac Nghi quyét/ Quyét
dinh ciia HDQT va Dai hoi dong ¢ dong.

Céc cudc hop HDQT da thong qua viée ban hanh 139 Nghi quyét/Quyét dinh. Moi quyét
dinh cia HBQT déu duoc can nhic mot cach can trong, tudn thi phap luat hién hanh, dam bao
tinh khach quan, minh bach trén co s& quyén, nghia vy, trach nhi¢m cua ting Thanh vién d&
dugce quy dinh trong Quy ché hoat dong cting nhu ton trong quyén va loj ich hgp phép ctia Cb
dong, Nha dau tu va cac Bén lién quan.
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Tinh hinh tham gia cac cudc hop cua HDQT cua tung thanh vién:

Nhin chung, tAt ca Thanh vién HPQT déu tham du day du va biéu quyét tai cac cudc hop
HDQT, cu thé:

S6 bubi . 1a . «
Stt Thanh vién HPQT hopEPOT | L Jetham | Ly dekhoug tham dy
dw hop hop
tham dw k
1. | Ba Bang Huynh Uc My 92/92 100%
- Hét nhiém ky tir ngay
13/07/2024
2. | Ba Huynh Bich Ngoc 49/92 53,26% . E
-B6 nhiém tr ngay
24/10/2024
3. | Ong V& Tong Xuén 25/92 27,78% Qua doi ngay 19/08/2024
A Mién nhiém tr ngay
0 ¥
4. | Ba Vo Thiy Anh 41/92 44,56% 24/10/2024
5. | Ong Tran Tan Viét 91/92 98,91% Ban cong tac khéac
6. | Ong Tran Trong Gia Vinh 92/92 100%
A ] . Mién nhiém t ngay
o 0 v
7. | Ong Dao Duy Thi 41/92 44,56% 24/10/2024
o e ’ BS6 nhiém tr  ngay
0 ¥
8. | Ong Lé Quang Phuc 51/92 55,43% 24/10/2024
4.  Thu lao cia HPQT nién do 2024-2025

ctia HPQT la 13.170.000.000 dong.

2025

3.

5.1.

Viéc chi tra thu lao cia HDQT trong nién d 2024-2025 duoc thuc hién theo diing Nghi
quyét cia PHDCD nién d§ 2023-2024 va cac quy dinh ndi bd ctia Cong ty, cu thé tong thu lao

(Chi tiét cdc khoan thii lao, thiong va chi phi cua HDQT trong nién dé 2024-2025 vui
long xem tai muc thuyét minh so 33 cua Bdo cdo tai chinh riéng da kiém todn nién do 2024-

cuia Cong ty)

Hoat dong ciia Thanh vién doc 1ap HDQT va két qua danh gia ciia thanh vién
doc lap ve hoat dong cia HDQT
Panh gia vé hoat dong ctia Thanh vién djc 1ap HPQT
Thanh vién doc 1ap HPQT cung véi cac Thanh vién trong HDQT da tich cuc thdo luén,
dua y kién trong qua trinh xem xét quyét dinh cac van dé thudc tham quyen, dam béao tinh
ddc 1ap, minh bach va tudn thu cdc quy dinh hién hanh; theo doi, gidm sat viéc thuc hién,
tuan thu cac chuan muc quan tri doanh nghiép; gidm sat, danh gia cong tac quan tri rui ro,
phé duyét, gidm sét céc hop dong, giao dich voi nguoi lién quan, bén lién ket theo quy dinh.

Thanh vién doc 1ap HPQT tham du day du cac cudc hop, thuc hién quyén biéu quyét theo
quy dinh phap luat va bieu ¢ Cong ty.

S—
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Des

DPanh gia vé hoat dong ciia HDQT

HPQT voi tinh than lam viée trach nhiém, da dinh ky va thuong xuyén t6 chirc cac phién
hop dé thao luan va dua ra nhiéu quyét dinh thudc tham quyén nhu: chién luoc, chinh
sach, quy dinh vé quan tri, quan 1y rai ro, huy dong ngudn von, quan 1y hé thong,...dap
g tinh hinh hoat dong thuc té ctia TTC AgriS. Huéng dén cac chuin muc quan tri tot
nhét theo thong 1é qudc t& nhdm tang cudng tinh minh bach ddi véi C6 dong, Nha dau tu
va cac bén lién quan.

HDQT da thuc hién giam sat va chi dao Ban Diéu hanh t6 chtc trién khai cac Nghi
quyét/Quyét dinh cia DPHDCD sau khi xem xét ky ludng céc yéu t6 va thyuc t& dién bién
kho khin chung cua thi truong.

Céc thanh vién HDQT da nghiém tic thuc hién chirc ndang, nhiém vu duoc phan cong;
tham gia day du hoat dong cia HDQT va céc Uy ban truc thude; déng gép vao viéc hoan
thanh ké hoach kinh doanh chung ctia TTC AgriS.

HDQT da thut hién kiém tra va giam sat chat ché hoat dong cua Tong Giam dbc va Ban
Pidu hanh. Mat khac, HDQT luén lang nghe, dong hanh sau sat, thuong xuyén chi dao
va hd tro kip thoi cho céc hoat dong ctia Ban Piéu hanh vi muc tiéu, loi ich chung cua
Cong ty.

Tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét cia PHDCD:

HDQT di chi dao va thuc hién giam sat Ban Diéu hanh td chtrc trién khai nghiém tic céc
Nghi quyét/Quyét dinh cia PHPCD, cu thé: Trong nién do 2024-2025, HDQT da thong
qua: (i) Nghi quyét 76/2024/NQ-HDQT ngay 21/11/2024 vé viéc thong qua chu truong
phét hanh trai phiéu va nhan han muc tin dung tai t6 chire tin dung; (i) Nghi quyét s6
79/2024/NQ-HPQT ngay 02/12/2024 v& viée trién khai phwong 4n phét hanh c¢b phiéu dé
chia ¢b tic nién dd 2022-2023 va nién dd 2023-2024; (iii) Nghi quyét 91/2024/NQ-
HPQT ngay 03/12/2024 vé viée phé duyét cac cong viée lién quan dén viéc chao ban va
phat hanh trai phiéu doanh nghiép nam 2024 theo hinh thitc chao ban riéng 1¢; (iv) Nghi
quyét 133/2024/NQ-HDQT ngay 20/03/2025 théng qua chi tiét phuong 4n phat hanh,
phuong 4n st dung von ctia dot phat hanh trai phiéu chuyén dbi ra cong ching nam 2025.
Tai lidu va hd so chao bén trai phiéu duge cong bd thong tin theo ding quy dinh phap lua;
(vi) Nghi quyét 13/2025/NQ-HPQT ngay 28/08/2025 thong qua trién khai thuc hién
phuong an phat hanh ¢ phiéu theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong; thong qua
Quy ché phét hanh cb phiéu theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong; thong qua
Danh sach ddi twong tham gia chuong trinh Iwa chon cho nguoi lao dong; Thong qua
phuong an dam bao ty 1€ s hitu nudc ngoai. Tai liu va hd so phat hanh ¢ phiéu dugce
cong bd thong tin theo diing quy dinh phép luét.

Panh gia cia HDQT vé hoat dong ciia cac ny ban

Panh gia hoat dong clia Uy ban Kiém to4n

Trong nién d¢ 2024-2025, Uy ban Kiém toan tham duy day du cac phién hop ctia HDQT,
dam bao béo céo kip thoi cho HPQT nhiing truong hop khong tuan thu, cac su kién phat
sinh ¢6 nguy co rui ro cao va cdp nhét thuong xuyén véi HDQT vé cac hoat dong, cac

van dé va khac va céc kién nghi lién quan ctia Uy ban Ki€ém toan. Dong thoi Uy ban Kiém

—
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6.2.

toan da to chirc cac phién hoi ¥, trao doi véi Ban Diéu hanh va Phong/Ban chiic nang dé
thao ludn, truyén thong va cht van cac rui ro 16n trong cic hoat dong dau tu trong yéu,
dam bao cac Nghi quyét do HPQT ban hanh va viéc ra quyét dinh cia HPQT déu tuan
thu céc quy dinh phéap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

Ngay 21/11/2024, s6 lugng thanh vién Uy ban Kiém toan duoc diéu chinh thanh 02 thanh
vién, déu la thanh vién doc lap HDQT. Trong nién do 2024-2025, Uy ban Kiém toan da
t6 chire 08 phién hop va trao ddi v6i sy tham gia dAy du cua cac thanh vién dé xur 1y cac
vén dé thude quyén han gom:

+ Kién toan bd may nhan su kiém toan ndi bd phit hop véi mo hinh hoat dong méi cua
kiém todn noi bd, chi dao Kiém toan ndi bd xay dung lai cac tai licu, tuyén dung nhéan
su, x4y dung ké hoach kiém toan phit hgp véi mé hinh hoat dong. Ddng thoi, tb chirc
chuong trinh truyén thong nhdm cung cép thong tin dén cac don vi toan Cong ty veé
md hinh 3 tuyén phong vé, 1am 16 vai tro ctia tuyén phong vé sb 3, nang cao hiéu qua
hoat dong phdi hop cua 3 tuyén phong vé.

+  Thuc hién 03 cudc kiém toan tai cac don vi thanh vién cua Cong ty, tap trung vao
nhitng van dé lién quan dén rui ro chién lugc, rii ro van hanh va rdi ro tuan thu.

+  Giam sat tinh trung thuc ctia cac bao cao tai chinh cua cong ty, bao gOdm: Soat xét
béo céo tai chinh Quy, ban nién, nam ctia Cong ty va kién nghi didu chinh (néu co)
trude khi trinh Hoi ddng Quan tri thong qua va cong bd.

+ Kién nghi cong ty kiém toan doc lap, mirc thii lao va diéu khoan lién quan trong hop
ddng voi cong ty kiém toan dé trinh Hoi dong Quan tri thong qua trude khi thuce hién;
Dong thoi theo dbi va dénh gia sw doc 1ap, khach quan ctia don vi kiém toan va hiéu
qua trong qua trinh kiém toan tai Cong ty.

Thong qua céc cudce hop, trao dbi va hoat dong kiém toan ndi bo, hoan thanh vai trd gidm
sat Hoi ddng Quan tri va Ban Diéu hanh trong viéc thuc hién muc tiéu cia DHDCD, bao
dam cac hoat ddng van hanh va quan tri ciia Cong ty tudn thu theo quy dinh ctia phép luét.

Panh gia hoat dong cia Uy ban Piéu hanh

khai chién lucrc dong thoi dam bao su két ndi va hleu qua trong van hanh
doanh chudi gia tri tuan hoan (3 Centers — 3 Services — 1 System).

Trong nién d6 2024-2025, UBDPH chiu trach nhiém lap ké hoach tong thé va xay dung
B6 K& hoach Thue thi Chién lugc, bao gdbm cac KPI duoc phan 1 tir muc tiéu chién luoc
va phat trién thanh k& hoach hanh dong cu thé, trinh Hoi dong Quan tri dé phé duyét.
DPong thoi, td chtic va diéu hanh cac don vi chuyén mén nham hd tro tham muu cho
HPQT va giai quyét cac van d& cip bach, khing hoang hozc bat ddng nodi b, dam bao
su 6n dinh va phét trién bén viing cua tb chirc, cu thé nhu sau:

+  Trién khai céc giai phap t6i wu hda st dung von va ban hanh céc san pham tai chinh
chudi cung tng.
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6.3.

6.4.

6.5.

+  Thuc déy cac sang kién hd trg kinh doanh va mo rong quan hé chién luoc véi cac
hiép hoi nganh hang.

+  Trién khai cac hoat dong ma rong hop tac tai cac thi truong trong diém qudc té theo
chu truong da dugc HPQT thong qua.

Panh gia hoat dong cia Uy ban Pau tw

Pugc thanh 1ap theo Nghi quyét HDQT s6 34/2024/NQ-HPQT ngay 06/08/2024, véi
nhiém vu trong tam la tham van cac van dé lién quan dén dau tu. Uy ban Diéu hanh déng
vai trd thAm dinh, tham muu céac vén dé vé cép von dAu tu va thanh hoan danh muc dau tu.

Trong nién do 2024-2025, Uy ban Pau tu thuc hién trién khai tdp trung hoan thién ciu
tric Danh muc ddu tu, tai cAu tric tai san, trién khai cac hoat dong M&A va du én dau tu
md&i, ddng thdi ddy nhanh viée kién toan hé thong quan 1y danh muc dau tu thong qua
viée ban hanh cac van ban quy dinh, chuén hoa céch thirc phéi hop gitta cac don vi trong
qua trinh 14p, trinh va phan bién bdo céo dAu tu dé dam bao hiéu qua va tinh dong bd
trong trién khai.

Panh gia hoat déng ciia Uy ban Nhan su (dwgc dbi tén tir Uy ban P& cir va Pii ngd
tir ngay 21/11/2024)

Trong nién d 2024-2025, Uy ban Nhén su da thuc hién nhitng cong viéc sau:

Trién khai ra soat, tham muu cho HPQT céc véan dé lién quan vé chuan hoa so do tb
chtrc Cong ty theo mo hinh vén hanh méi, cac ké hoach nham phat trién va nang cao
nang luc doi ngli nhan sy, dap ung nhu cau hoat dong va dam bao dat dugc cdc muc
tiéu chién luoc.

Tham gia x4y dung B9 tiéu chuan ning luc ctia HDQT, cdc Thanh vién HDQT.

Xay dung ciu tric thi lao ctia timg thanh vién HDQT trén co sé phan cong nhiém vu cta
tirng thanh vién HPQT, pham vi trach nhi€m va phu hop véi thi trudng.

Déanh gia thi dua, khen thudong va quan ly chinh sach vé tuyén dyng, bd nhiém, luong,
thudng, phuc lgi cia Cong ty.

Bén canh d6, Uy ban Nhan su ciing tich curc tham gia cac du 4n t6 chirc trong yéu va phdi
hop xdy dung chién lugc phat trién bén vitng ciing Uy ban ESG, huéng dén muyc tidu véan
hanh c6 trach nhiém va nang cao gia tri chudi cung tmg.
Panh gia hoat dong cia Uy ban Phat trién bén vitng

Pugc thanh 1ap tir ngay 21/11/2024 theo Nghi quyét HDQT sb 74/2024/NQ-HDQT nhim

thuc hién céc chirc nang sau:

Tham muu cho HDQT céc vén dé vé phat trién bén viing theo céc tiéu chi ESG.
Xay dung céac chinh sach, tuyén bd ctia Cong ty vé ESG.

Giam sét tinh tuan tht vé thuc hanh ESG trong pham vi hoat dong ctia TTC AgriS.
Quan tri co sd dit liéu vé ESG.

Dinh hudng chién lugc truyén thong vé ESG.
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6.6.

Ngay tir khi thanh lap, Uy ban Phat trién bén vitng da tich cure tham muu va dong vai tro
chu chét trong viéc ra soat, xay dung 19 trinh, ké hoach kién toan va nang tam quan tri
cong ty, thuc hién hoa cac cam két v& ESG cua TTC AgriS, gop phan xdy dung mot nén
tang vitng chic cho sy phat trién bén vitng ciia Cong ty va b phiéu SBT da c6 mit trong
rd chi s6 VNSI20 8 ndm lién tiép, cu thé:

Vé quan trj cong ty, Uy ban di trién khai ra soat va ban hanh hé thong tai liéu quan tri toan
dién. Pong thoi chi dao xay dung ké hoach cai thién c4c chi s6 ESG theo tiéu chi danh gia
VNSI20 va ACGS, tao nén tang cho viéc tiép can ngudn von xanh. Cac dw 4n va muyc tiéu
lién quan dén ESG ciing di dugc thiét 1ap va dua vao trién khai.

O linh vuc moi truong va xa hoi, Uy ban Phét trién bén vitng da hoan tit xay dung hé
thdng danh muc tiéu chuén, van ban quy dinh va bd chi sd danh gia ESG ap dung thong
nhAt trén toan Cong ty. Ddng thoi, Uy ban da chi dao trién khai va giam sét viéc xay dung
muc tiéu, ké hoach thuc hién cac cam két phat trién bén vitng cua TTC AgriS, hudng dén
muc tiéu trung hoa phat thai vao nam 2035. Trong do, nbi bat 1a viéc phdi hop véi IFC
dé chudn hoa hé thong quan tri moi truong — xa hoi (ESMS), va xdy dung chién lugc Tao
Gi4 tri Chung (CSV), thay thé cho chién lugc Trach nhiém x4 hoi doanh nghiép (CSR),
nham gin két phat trién kinh doanh véi tao gia tri thiét thwe cho cong dong.

Panh gia hoat dong cia Uy ban Quan tri rii ro

Cén c& nhu ciu phét trién, chuyén d6i mo hinh kinh doanh va phu hop véi thong 18

quan tri tot, Uy ban Quan trj rai ro dugc Hoi ddng Quan tri thanh 14p theo Nghi quyét HDQT
s& 34/2024/NQ-HDPQT ngay 06/08/2024. Theo d6, Uy ban Quan tri rai ro thue hién céc
chlrc nang sau:

Soat xét va tham muu cho HDQT xay dung hé thong quan tri rti ro va tuan thu (bao
gdm cau tric quan tri rui ro, chién luge quan tri rui ro, chinh sdch quén tri rui ro, khau
vi rui ro,...);

T6 chirc va gidm sat thue thi cac 16p quan tri rai ro higu qua thudc cau tric hé thong quan
tri rui ro;

Dinh huéng, chi dao va giam sat viéc trién khai cong tac quan tri rui ro va tun thu;
Dao tao ning cao nhéan thic va nang luc veé quan tri rii ro;

Tham muu vé viéc ban hanh céc chinh sach, quy trinh vé bao vé nguoi to gide, ddm bao
moi truong 1lam viéc minh bach, trong sach va an toan cho CBNV;

Ra soat viéc ban hanh céc vin ban 1ap quy cho toan bd hoat dong ctia Cong ty, ngoai trir
céc van ban vé& quan tri cong ty;

Tham dinh céc chdt kidm soat rii ro ddi véi cac quy trinh ctia Cong ty.

Trong nién d6 2024-2025, hoat dong cua Uy ban Quan tri rti ro tap trung: (i) Xay
dung B§ tiéu chi Khau vi rai ro va giam sat thuc hién; (ii) X4y dung HO so rai ro nién
do 2024 — 2025; (iii) Giam sat van hanh hoat dong quan ly rii ro nhim dam béao hé
théng quan tri rii ro van hanh hiéu qua, pht hop véi cac muc tiéu chién luoc va yéu
cdu phat trién bén viing cta Cong ty; (iv) Trién khai thuc hién va gidm sat cdc du 4n
cac du 4n quan tri rui ro trong tdm; (v) Duy tri va nang cao van hoéa tuén thu xuyén
sudt toan Cong ty.
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Cong tac giam sat hoat dong giam sat ctia Tong Gidm doc va Ban Diéu hanh

Can ctt Biéu 1é Cong ty va Quy ché ndi bd vé Quan tri Cong ty, Hoi dong Quan tri da

thuc hién viéc kiém tra, giam sat hoat dong cua Téng Giam ddc va Ban Diéu hanh trong viéc
diéu hanh san xudt kinh doanh va trién khai cac nghi quyét/ quyét dinh cia PHDCD va HDQT
nién d 2024-2025, cu thé nhu sau:

Nién do 2024-2025 dugc xac dinh 1a giai doan ban 1& quan trong ddi voi TTC AgriS, vira
danh diu nam cudi hoan thanh xudt sic giai doan chién luoc 2020-2025, vira dit nén
mong viing chéc cho giai doan chién luoc 2025-2030.

TTC AgriS kién dinh muc tiéu kién toan “Chudi gi4 tri trach nhiém”, ddng thoi lién tuc
hoan thién mo hinh quan tri theo huéng chuyén nghiép, dua trén cac nguyén tic quén tri
tap trung. TTC AgriS linh hoat 4p dung cac thong 1€ quan tri tSt nhét trén thi truong va
tich cuc trién khai cac chudn muc quéc té tién tién nham tdi uu hoa hiéu qua quan tri, gén
lién v6i chién luge phat trién bén viing va nang cao nang lyc canh tranh toan cau.

TTC AgriS tap trung trién khai thuc thi cac cam két ESG, v6i muc tiéu dat phat thai rong
bang 0 - Net zero vao ndm 2035. TTC AgriS d4y manh chuyén doi va 4p dung chuén
mue ké toan qubc t& (IFRS) theo 19 trinh ph hop, tao tién dé viing chic dé huy dong
tai chinh xanh, thu hut dong vén quéc té, va nam bt cac co hdi thi truong ching khoén
nang hang.

Téng Giam ddc va Ban Didu hanh di nd luc trong viée td chire san xuét, kinh doanh, dam
bao van hanh dn dinh, ddng thoi timg bude xay dung nén ting viing chéc cho chién luoc
tang truong va muc ti€u phat trién bén vitng dén ndm 2030 va céc giai doan tiép theo.
Diéu nay duogc minh chiing thong qua két qua 4n tuong vé hoat dong san xuat, kinh doanh
ma TTC AgriS dat dugc trong nién d 2024-2025.

Hoat ddng giam sat cua Hoi ddng Quan tri v&i Ban Piéu hanh duoc thuc hién ding theo
quy dinh tai Diéu 18, Quy ché ndi bd v& Quan tri Cong ty, Quy ché t chirc hoat dong cta
Hbi ddng Quan tri, thong qua cac hinh thirc sau:

+ Yéu cdu Tong Giam doc va thanh vién Ban Piéu hanh tham du cac cudc hop do Hai
ddng Quan tri chi tri (bao gdm ca céac cude cua Uy ban truc thudc Hoi dong Quan tri)
dé béo cdo, cung cip thong tin va giai trinh;

+ Tham du céc phién hop, phién thdo luan do Téng Giam dbc t6 chirc nhiam truyén tai
c4c dinh huéng vé& quan tri, dinh hudng chién luge phat trién.

+ Tai cac cudc hop HPQT, HDQT da tién hanh soat xét tinh hinh thuc hién cac nghi
quyét, danh gia két qua san xuét kinh doanh theo timg quy va lity ké, dong thoi thao
luan va thong qua cac nghi quyét. Nhitng nghi quyét nay 1a co s phap 1y va dinh
huéng dé Téng Gidm dbe cung Ban Piéu hanh trién khai thuc hién, bao dam sy dong
bd va hiéu qua trong hoat dong quan tri va van hanh cua Cong ty.

+ Tbng Gidm dbc/Ban Diéu hanh bao céo dinh ky quy hogc dot xuét, theo yéu cau clia
HDQT, vé cac ndi dung, vén d& ma HPQT quan tAm nham dam béo toan bd qua trinh
trién khai thuc hién cac Nghi quyét cia PHDCD, HDQT dugc cp nhat thuong xuyén,
lién tuc cho Hoi déng Quan tri. Diéu nay giup HDQT theo ddi sat sao, kip thoi chi dao
va diéu chinh céc hoat dong pht hop véi chién luge va muc tiéu cia Cong ty.
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PHAN II - PINH HUONG HOAT PONG TRONG NIEN PO 2025-2026

Tiép ndi hanh trinh “Kién toan chudi gia trj trach nhiém”, TTC AgriS dinh vi tr¢ thanh
Téap doan Nong nghiép Cong nghé cao hang dAu Viét Nam, tién phong tich hop nén tang
AgTech — FinTech — FoodTech va ESG, nham thuc ddy nén kinh té xanh bén vimg, déng gop
vao an ninh luong thuc toan cau va hién thuc héa muc tiéu Net Zero 2035. HDQT TTC AgriS
x4c dinh Nién do 2025-2026 (ND) dong vai tro quan trong vi la nam thuc thi d4u tién cua Chién
lwoc 5 ndm 2026-2030. Theo d6, TTC AgriS s€ tap trung xdy dung dong luc, ndng luc cua to
chtrc, tao ra nhitng thanh tuyu dot pha va chung minh tinh hiéu qua cua chién luoc dé tao da
virng chéc cho cac nam tiép theo cua chién luoc.

Trén co s do, trong nién do 2025-2026, HDQT d@ ra cac nhiém vu trong tdm nhu sau:

Nhiém vu 01: Kién toan va ning cao hiéu qua hoat djng ciia mo6 hinh vén hanh 03
trung tam — 03 dich vu - 01 hé théng quén tri xuyén sudt va da qudc gia. Trong do:

- Déy manh hoat dong ctia Trung tdm kinh doanh ndéng nghiép (Agriculture Center —
AgriC) — tién phong nghién cru img dung néng nghié¢p theo dinh huéng xanh, sach, bén
ving, tudn hoan va hiéu qua cao nhim gia tang gia tri cho c4c bén lién quan trong chudi
gi4 tri ndng nghiép. Pong thoi, AgriC déng vai trd tru cot gia téng doanh thu bén viing
cho TTC AgriS trén nén tang cung cép dich vu “Mot diém ding — Da tién ich”.

- Trung tdm Dich vu P6i méi sang tao (Business Innovation Service — BIS) — thuc day
nghién ctru phat trién san phdm méi trén nén tang cac gidng cay trong chién luge cling
nhu khai thac chudi gié tri cdy trong; va xay dung nén tang cong nghé tmg dung trén nén
tang Cloud thuc ddy giai phap cong nghé nong nghiép (Agtech) va cong nghé thuc pham
(Foodtech).

- Tao moi trudong gin két chit ch, ning cao tinh hiép luc clia toan bd cac cong ty thanh
vién trong hé sinh thai TTC AgriS nhdm dat dugc hiéu tng cong huodng, gia ting gia tri
va hiéu qua hoat dong.

Nhiém vu 02: S§ héa va hién dai héa Nganh nong nghiép trong trot, cu thé:

- Trién khai két hop mé hinh Nong truong khao nghiém Demofarm — Giai phap hién dai
hoa nganh tréng trot DigiFarm — Khung dt liéu Nong nghiép Qubc gia, dwa nganh trong
trot vao 10 trinh s6 hoa — hién dai hoa.

- Khiéng dinh vai tro dan dét cia TTC AgriS trong thuc thi Nghi quyét 57-NQ/TW, gop
phan phét trién khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén dbi sb quéc gia. Trong
do, TTC AgriS s€ dong vai tro la bén tién phong va chu tri tao ra sy két ndi “5 nha” - Nha
nuéce, Nha ndng, Nha khoa hoc, Doanh nghiép, Dinh ché tai chinh trong va ngoai nudr.
Nhiém vu 03: Thic diy thwong mai va hop tic qubc té, cu thé:

- Phat trién chudi phan phdi va thuong mai qudc té tai cac thi truong trong yéu nhu Uc,
Indonesia, Trung Qudc nhdm khai théc linh vuc Thuc phdm va Db ubng tu nhién thong
qua da dang hoa md hinh hop tac thuong mai da chidu va loi thé thuong mai cua Viét
Nam. Thuc ddy gia tri thuong hiéu TTC AgriS trén thi trudng trong va ngoai nude.
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- Téang cuong hoat dong hop tac qudc té, thu hat sy tham gia clia cac to chire, nha dau tu
nudc ngoai vao chudi gia tri thuong mai ciia TTC AgriS nhim tan dung mang ludi phan
phdi, kinh nghiém xuit khau va hidu biét sau sic vé thi truong muc tiéu, gitp san pham
va dich vu TTC AgriS dé dang thim nhap va chinh phuc thi truong qubc té. Qua do, gitp
gia ting gia tri va sitc manh thuong mai, thuong hiéu cia TTC AgriS trén toan cau.

Trén day la Béo cdo tinh hinh thuc hién nhiém vu nién do 2024-2025 va ké hoach dinh
hudng nién do 2025-2026 cua HPQT trinh PHDCD théng qua. TTC AgriS khang dinh voi su
tin tuong, chia sé va ung ho cua Quy C dong cung su doan két thong nhéat cao ctia HDQT, Ban
Diéu hanh va tap thé Can bo nhén vién Cong ty, TTC AgriS nhét dinh s& dat cac muc tiéu chién
luoc ma DPHDCP Cong ty da thong qua.

Kinh chic Quy Pai biéu cting toan thé Quy C6 dong stre khoe, chic Dai hoi thanh cong
tot dep.
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